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DETTE ER
TINE RAVARE

TINE RAVARES OPPGAVER

TINE Révare er en egen administrativ og skonomisk
atskilt virksomhet i TINE SA, med ansvar for ravare-
h&ndtering i melkesektoren. Oppgavene omfatter
blant annet henting av melk hos melkeprodusentene,
kvalitetskontroll og oppgjer for melken fil produsent.
Melken omsettes til akterene i markedsordningen for
melk. TINE Révare dekker kostnader knyttet il révare-
h&ndtering, blant annet melketransport, gardstanker
og rédgivingstjenester. Aktiviteter, organisering og
regnskap er regulert gjennom en avtale mellom
Landbruksdirektoratet og TINE.

TINE RAVARE SOM EN AVDELING I TINE SA

TINE Révare er en avdeling i TINE SA og rapporterer
til konserndirektar CFO. Styret i TINE SA godkjenner
TINE Ravares budsjettrammer og TINE Ravares &rsrap-
port fer disse oversendes Landbruksdirektoratet.

Styret vedtar ogsa priser og regler knyttet fil melke-
oppgjer til produsentene. Flesteparten av tfjenestene
som dekkes over TINE Révares budsjett utfares av
andre funksjonsomrader i TINE SA. TINE Radgiving og
Medlemsservice utferer gardstankservice, rédgivings-
tjenester og analyse-virksomhet av gérdstankmelk.
TINE Forsyning har ansvaret for tanktransport og logis-
tikktjenester. | tillegg utferes administrative tjenester i
ulike avdelinger i TINE SA. TINE Révare bestar av atte
egne medarbeidere og utferer selv produsentavreg-
ning, lagerlegging og fakturering av melkerdstoff, samt
markedsregulering.

Kostnadene forbundet med markedsregulatorrollen

for melk dekkes over Omsetningsrédets budsjett og
inngér ikke som en kostnad i TINE R&vare. Omsetnings-
rédet er et offentlig partssammensatt organ med fritt-
stéende stilling. Hovedmaélsettingen til Omsetnings-
rédet er & 18 til en effektiv regulering av markedet for
ulike jordbruksprodukter fil lavest mulige kostnader.
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OPPGAVEN SOM MARKEDSREGULATOR

TINE SA er markedsregulator for melk p& vegne
av alle landets melkeprodusenter. Oppgavene
er & sikre at produsentene fér avsetning for sin
produksjon og at meieriakterene har filstrekkelig
tilgang pa melk. TINE Ravare er tillagt den
administrative oppgaven med & handtere
markedsreguleringen.

Roald Nes
Leder
Markedsregulering

AVTALEVERK

Avtalen mellom Staten ved Landbruksdirektoratet
og TINE SA er hjemlet i jordbruksavtalen. For

& sikre like konkurransevilkar, skal alle aktarer

i markedsordningen for melk ha tilgang pé
melkerastoff til samme pris. Avtalen regulerer
0gsa forhold som gjelder TINE Ravares
regnskapsfering og rapporteringsplikt. TINEs
ansvar som regulator i melkesektoren er beskrevet
i markedsreguleringsforskriften.
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AKTIVITETER

| 2022

LAGERLEGGING RA MELK

Lesningen gér under navnet «LRM», som sfar for
«Lagerlegging R3 Melk». Alle mottatte tankbillass for
hvert meieri vises, med mulighet for & foreta avstemming
og korrigeringer. Alle skonomiske transaksjoner av
melkevolum skjer automatisk.

Fram il 1.februar 2022 ble jobben gjort manuelt ved
hjelp av mange regneark. Prosessen har vaert avhengig
av ressurser med spisskompetanse, og har veert vanskelig
tilgjengelig for alle som ikke hadde denne kunnskapen.

Hasten 2018 startet prosjektet med & utvikle en
systemstettet, automatisk og digital lesning. | prosjekt-
og pilotperioden hadde vi stor nytte av ressurser fra
meieriene, fanktransport og IT, foruten vére egne folk i
TINE Révare.

Meieriene og brukerne er godt forneyde med den
digitaliserte lasningen.

NYTT BETALINGSREGELVERK FOR
MELKERASTOFF

Siden 2018 har vi arbeidet med nye betalingsregler for
avregning av melkeoppgjer for melkeprodusentene.
Malet med arbeidet har vaert § vurdere et betalings-
regelverk som gir bedre samsvar mellom levert og
avregnet melkekvalitet, unngdr store sprang i literpris ved
sma endringer i kvalitet og gir stimulans fil kontinuerlig
forbedring.

Det har vaert gjennomfert flere meteserier med
informasjon og muligheter for tilbakemeldinger pé&
forslag til alternative avregningsregler. Gjennom de
siste to &rene har det veert mulig & felge med pa
hvordan alternative regler slér ut p& melkeoppgjeret
for hver enkelt melkeprodusent. Det har veert festet ulik
dimensjonering av tillegg og trekk i literpris.

Nytt betalingsregelverk ble vedtatt i november 2022,
gjeldende fra januar 2023.
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Regnskapet for TINE Révare viser for 2022 et overskudd
pé 10,0 MNOK fer overfert resultat fra forrige ar.
Fremfarbart resultat pr. 31.12.2022 utgjer et underskudd
pé 2,5 MNOK, som avregnes mot melkeprodusentene
det etterfelgende 4r. Belepet inngér dermed i
grunnlaget for fastsettelse av utbetalingspris fil
produsent for 2023. Det er styret i TINE SA som besluttet
arsregnskapet for TINE Ravare for 2022.

RESULTATREGNSKAP

Opplysninger om melkeleveranser, kvalitet og terrstoff
finnes under avsnittet «Statistikk og oversikter» bakerst
i denne rapporten.

OSLO, 19. april 2023

g-[_,[v.v& L']-MWL/']
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EIVIND KJUUS

Direkter Norsk melkerdvare

REGNSKAP TINE RAVARE

REGNSKAP TINE RAVARE (belep i 1000 kroner) 2022 2021
Salgsinntekter ra ku- og geitemelk 7 893 829 7 996 553
Varekostnader r4 ku- og geitemelk 7 439 345 7 652 401
BRUTTOFORTJENESTE 454 484 344152
Produsentfunksjoner 67155 70 343
Gardstanker 125 543 133908
Produsentrettede tiltak 192 698 204 251
Melkelaboratorier 49 446 47 382
Leveringskontroll 22 397 22 749
Rémelkkontroll 71843 70130
Logistikk & ravarestyring 3773 3734
Inntransport & melkeinnméling 606 914 571531
Innfrakttillegg (PU) -442176 -464 743
Overferingstransport 110 768 106 896
Dekning etter noteringspunktet -95186 -102 331
Dekning reguleringstransport -29 958 -30 000
Oppsamling og inntransport (netto) 154134 85088
Produsentavregning 3497 3 941
Administrasjon TINE Ravare 5078 4287
Egne kostnader i TINE Révare 8575 8228
Administrasjon og infrastruktur 22 561 15 358
Administrasjon og infrastruktur 22 561 15 358
Tap pa fordringer 156 0
Andre inntekter og kostnader 2495 4253
Ekstraordineere poster 0 0
Andre inntekter og kostnader 2 651 4253
Renter av arbeidskapital -8 002 -3 855
Renter, kontingenter og tilskudd -8 002 -3 855
SUM DRIFTSKOSTNADER 444 460 383454
RESULTAT TINE RAVARE 10 025 -39 302
Overfert resultat fra foregéende &r -12 498 26 804
Resultat TINE Ravare til fremfering -2 473 -12 498
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RESULTATREGNSKAP

FOR 2022

REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven
og god regnskapsskikk i Norge. Driftsinntekter vurderes
til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer og andre offentlige avgifter.
Inntekt fra salg resultatferes nér produktene er levert
til kunden og det ikke er uopplylte forpliktelser som
kan pévirke kundens aksept av leveringen. Levering

er ikke foretatt fer risiko er overfert fil kunden.
Kostnader resultatfares i samme periode som
tilherende inntekt. | tréd med avtalen mellom TINE

SA og Landbruksdirektoratet skal resultatregnskapet
vise alle inntekter og kostnader knyttet il kigp,
h&ndtering og salg av melk som révare, spesifisert

pé de hovedaktiviteter som er definert & tilhare TINE
Révare, fremfor & bruke standard oppistillingsplan

etter regnskapsloven. Se neermere beskrivelse av
hovedaktiviteter og de enkelte postene nedenfor.

FORKLARING TIL DE ENKELTE POSTENE

SALGSINNTEKTER

Salgsinntektene er omsatt melkevolum til noteringspris
gjennom kalenderaret. Noteringsprisen er balansert
opp mot malpris. For ferste halvar 2022 var mélprisen
kr 5,55 per liter og for andre halvar 2022 var mélprisen
kr 5,91 per liter. TINE Ravare har oppnédd mélprisen
ved omsetning til akterene i markedsordningen for melk.
| tillegg har TINE Révare fakturert et avtalt pristillegg

for akologisk kumelk. Reduserte salgsinntekter i 2022
skyldes lavere melkevolum sammenlignet med 2021.

VAREKOSTNADER

Varekostnader er oppgjer til melkeprodusentene ved TINE
Révares avregning av r& ku- og geitemelk. Oppgjeret
bestar av en basispris, tillegg og trekk for tarrstoffinnhold i
melk, og for bakteriologisk og kjemisk kvalitet. | tillegg gis
det pristillegg fil nye melkeprodusenter og for deltagelse

i husdyrkontrollen. Det betales ut pristillegg for gkologisk
kumelk til produsenter som har avtale om dette. De ulike
priselementene i samlet utbetaling, framgér av tabell
nedenfor.

SVINN/OMKLASSIFISERING AV RA MELK

Svinn og omklassifisering av r& melk omfatter melk

som ikke er innenfor gjeldende kravspesifikasjon ved
omsetning fil kunde. Videre bestar posten av méaleavvik
og melk som er gjensatt p& gérd og erstfattet produsent.
Kostnader il svinn og omklassifisering av ra melk utgjorde
43,5 MNOK i 2022. Tilsvarende fall for 2021 var 42,2 MNOK.

DRIFTSKOSTNADER

Driftskostnadene som belastes regnskapet gjelder
révareh&ndtering i henhold fil avtalen med staten.
Forskjellen mellom salgsinntekter og driftskostnader

betales ut for avregnet melk og framkommer i
regnskapet som varekostnader.

PRODUSENTFUNKSJONER

Dette omfatter &rlig rddgivingsbesek med fjesrunde,
arlig gruppebesak og finansiering av visse prosjekter
i forsknings- og fagavdelingen i TINE r&dgiving og
medlemsservice.

GARDSTANKER

Serviceteknikerne befjener i dag ca. 8 600 utplasserte
gérdstanker, samtidig som de bistér melkeprodusenter
ved kvalitetsavvik. Avdelingen har fem serviceverksteder,
ett i hvert av de fem serviccomrédene. | posten inngér
ogsé beredskap dyrehelse, oppfelging av dyrevelferd,
kvalitetssikring i landbruket og leveringskontroll.

KONTROLL AV RA MELK

Kontroll av r4 melk omfatter melkelaboratorier og
leveringskontroll. TINE har melkelaboratorium p& Heimdal
og mastittlaboratorium i Molde. Aktivitetene omfatter ogsé
transport av melkepraver.

Melkelaboratoriet p& Heimdal analyserer gardstank-
prover fra melkeprodusentene, tankbilprever og husdyr-
kontrollprever for melkekyr og -geiter. Aktivitetsnivéet
har ekt p& grunn av at laboratoriet mottar flere husdyr-
prover fra melkeprodusentene. | tillegg analyseres n&
alle melkeleveranser bakteriologisk og kjemisk. Det
investeres ogs4 i nye analyseinstrumenter.

Mastittlaboratoriet i Molde utferer kvalitative analyser av
ulike bakterier i jurskjertler som grunnlag for ulike filtak
hos enkeltdyr og pé besetningsniva.

Aktiviteter i leveringskontroll omfatter prevemateriell,
instrumenter og opplelging av akfiviteter knyttet fil
kvalitetskontroll ved levering av melk til meieriakterene.

OPPSAMLING OG TRANSPORT AV MELK
Kostnadene er knyttet til oppsamling og transport av ré
melk fra melkeprodusentene frem til melken er levert fil

en akter i markedsordningen. Kostnader som belastes
melkepris til produsent, er inntransport og melkeinnmaling,
fratrukket innfrakttillegg fra Prisutjevningsordningen.
Kostnader som belastes akterene, er overferingstransport
og révarestyring. Skillet mellom inntransport og
overfaringstransport er ved basismeieri/noteringspunkt,
definert i markedsreguleringsforskriften. Kostnadsekningen
skyldes dels gkte drifts- og drivstoffkostnader for
tanktransport og dels redusert tilskudd til innfransport fra
Prisutjevningsordningen pa grunn av redusert melkevolum.

EGNE KOSTNADER | TINE RAVARE
Kostnadene gjelder drift av TINE Révares servicesenter,
samt administrative kostnader.
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RESULTATREGNSKAP RESULTATREGNSKAP
FOR 2022 FOR 2022

PRISER OG BEGREP

ADMINISTRASJON OG INFRASTRUKTUR ANDRE INNTEKTER OG KOSTNADER .
Administrasjon og infrastruktur gjelder kjep av TINE Révare belastes med omstillingskostnader MALPRIS UTBETALINGSPRISER TIL PRODUSENT
administrative tjenester som kontorkostnader, IT, innenfor omré&det TINE Radgiving og Medlemsservice. Malprisen er maksimal salgspris for melk, framforhandlet i Sum utbetalt melkepris til produsent er lik mélprisen
gkonomi, virksomhetsstyring og personaltjenester. jordbruksoppgjeret og vedtatt av Stortinget fratrukket TINE Ravares driftskostnader. I tillegg vil
Kostnadene ekte som falge av ferdigstilling av ny RENTER fremfort resultat fra forrige regnskapsér pavirke
lagerleggingslesning for r& melk (LRM). | tillegg Renteinntektene gjelder renter p& arbeidskapital NOTERINGSPRIS utbetalingsprisen i det etterfalgende aret. Samlet
investeres det i oppgradering av evrige IT-lgsninger. i TINE Révare. Noteringspris er den lopende salgsprisen for melk, utbetalingspris bestdr av basispris og summen av
omsatt i noteringspunktet. Noteringsprisen varierer ulike tillegg og trekk, som framgar av tabellen under.
TAP PA FORDRINGER gjennom &ret, som vist i figuren under.

Tap p& fordringer omfatter TINEs forpliktelser i
driftskredittordningen i landbruket.

NOTERINGSPRIS VARIASJON 12022

KIOP AV RA KU- OG GEITEMELK FRA MELKEPRODUSENTENE Kr pr. liter
o 6,25
KJ@P AV RA KU- OG GEITEMELK FRA MELKEPRODUSENTENE (BELQP 11000 KRONER) 2022 2021 / \
Kiep av r& kumelk 7293135 7 465 451 575
Kiep av ré geitemelk 118 533 19 762 |
Sum kjep av rd ku- og geitemelk 7 411 668 7 585 213 595
Resultatdisponeringer TINE Révare 4,75
Overfert resultat fra forrige &r -12 498 26 804
Resultat TINE Ravare som fremfores til neste &r 2473 12 498 4,25
Sum utbetalt melkeprodusentene fra TINE Réavare 7 401643 7 624 515 Noteringspris
3,75
Avregnet ré ku- og geitemelk Yolum i 1000 liter Mélpris
Kumelk, inkludert okologisk melk 1352774 1425 547 3.25 '
Geitemelk 18 496 19 047
Totalt avregnet ré ku- og geitemelk 1371270 1444593 275
Uke 01 03 05 07 09 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53
Samlet utbetalingspris il produsent fra TINE Ravare uttrykt i kr/liter 5,40 5,28
MELKEPRIS TIL PRODUSENT Ku 2022 Geit 2022 Totalt 2022 Ku 2021 Geit 2021 Totalt 2021
Basispris/sesongdifferensiering 4,54 4,51 4,54 4,43 4,38 4,43
Kvalitetstillegg 0,28 0,43 0,28 0,28 0,43 0,28
Torrstofftillegg 0,50 1,40 0,52 0,50 1,39 0,51
@vrige‘ﬂllegg/frekk inkl. merpris for 0,06 0,08 0,06 0,05 0,09 0,05
okologisk kumelk
Sum 5,38 6,41 5,40 526 6,29 5,28
VIKTIGE HENDELSER ETTER TINE ved TINE Révare tok hasten 2022 ut tiltale mot en
BALANSEDAGEN av de vavhengige akterene med méal om & oppnaé lik

kredittid ved omsetning av r& melk. Rettsforhandlinger
ble gjennomfert i Oslo Tingrett januar 2023. Utfallet
av saken vil pavirke framtidige renteinntekter for TINE
Révare, samt oppgjer for pélepte forsinkelsesrenter for
2021 og 2022.

Melkebehovet har blitt vesentlig redusert etter
gjendpning av samfunnet véren 2022. Samlet
melkebestilling for 2023 er ca. 100 millioner liter
lavere enn filsvarende for 2022. Dette, i kombinasjon
med kostnadsekninger til tanktransport av melk,

har fart til ytterligere reduksjon i utbetalingspris for
melk til melkeprodusent. Effekten av ekte drifts-
kostnader, redusert dekning fil inntransport fra

| 2023 skifter TINE Révare navn fil Norsk melkeravare.
Dette gjores for § markere et tydeligere skille mellom
révarehandtering og evrig virksomhet i TINE. Endringen
Prisutjevningsordningen og et lavere melkevolum gjer ble publisert i starten av februar méaned. Siden

at melkeprisen il produsent er redusert med 4 ore fra arsrapporten gjelder 2022, er det ikke forefaff noen
desember 2022 il januar 2023. tekstlige eller visuelle endringer i denne.
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UTTALELSE OM REVISJON AV ENKELTSTAENDE RESULTATOPPSTILLING

Til styret i TINE SA

Konklusjon

Vi har revidert resultatoppstillingen for TINE Ravare med tilhgrende regnskapsinformasjon som
presentert i avsnittene «Regnskapsprinsipper», «Forklaring til de enkelte postene», «Kjgp av ra ku- og
geitemelk fra melkeprodusentene», «Priser og begrep» og «Viktige hendelser etter balansedagen».

Etter var mening oppfyller resultatoppstillingen til TINE Ravare gjeldende lovkrav og gir et rettvisende
bilde av virksomheten TINE Ravare i 2022 i samsvar med prinsipper som er beskrevet i avsnittene
«Regnskapsprinsipper» og «Forklaring til de enkelte postene».

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av resultatoppstillingen. Vi er
uavhengige av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Ledelsens ansvar for resultatoppstillingen

Styret og konsernsjef (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide resultatoppstillingen og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med beskrivelsene i avsnittene «Regnskapsprinsipper» og «Forklaring til de
enkelte postene» i arsrapporten. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
ngdvendig for & kunne utarbeide en resultatoppstilling som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av resultatoppstillingen ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
resultatoppstillingen med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten,
eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

De som har overordnet ansvar for styring og kontroll, er ansvarlige for & fare tilsyn med selskapets
finansielle rapporteringsprosess.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av resultatoppstillingen

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at resultatoppstillingen som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
resultatoppstillingen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. 1 tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i resultatoppstillingen, enten det
skyldes misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i resultatoppstillingen, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i resultatoppstillingen, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt resultatoppstillingen gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

slo, 19. april 2023
RNST & YOUNG AS

L

|
Asbjern\Ler
statsautprisert revisor

Uttalelse om revisjon av enkeltstaende resultatoppstilling for TINE SA 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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MELKEINNGANG GJENNOM ARET
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UTVIKLING I TORRSTOFFINNHOLD | MELK LEVERTTILTINE
FRAKSJON 2022 2021 2020 2019 2018
Fettinnhold i kumelk (%) 4,39 4,39 4,37 4,36 4,30
Proteininnhold i kumelk (%) 3,49 3,51 3,46 3,45 3,41
Terrstoffinnhold i geitemelk (%) 12,38 12,40 12,27 12,30 12,17
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